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โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.  256๕ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
      ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้
เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญ
กับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ 
หลักธรรมาภิบาล มีการกำหนดแนวทางการบริหาร และ
โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
รวมทั้งการปฏิบัติตนที่เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน  ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

      
         สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ  
โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษาโดยภาพรวม  มีความ
เหมาะสมและมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับ  หลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ  
พ.ศ.2561  มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่ ความ
รับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่งไว้
อย่างชัดเจน    
          อย่างไรก็ตามในด้านติดตามผลการปฏิบัติงาน
พบว่ายังขาดความต่อเนื่องสม่ำเสมอในการติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จริงจัง  
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
      มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การดำเนินงานของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนด
ไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจาก
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้
ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของ 
ความเสี่ยง จากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น การเปลี่ยนแปลง 
ด้านบุคลากร งบประมาณ และการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างองค์กร   เป็นต้น     
 
 
 
 
 

 
          โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษามีการประเมินความ
เสี่ยง โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากล 
มาใช้ และมีการจัดการความเสี่ยงต่างๆ จากผลการ
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถกำหนด 
แนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
จากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่
นำมาใช้ 
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ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
       มีนโยบายและวิธีปฏิบัตงิานที่ทำให้มั่นใจว่า เมื่อ
นำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด
ไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความ
ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์     

 
          ในภาพรวม โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษา มี
กิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยผู้บริหาร
ตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการปกติ   จึงมีการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด  
         อย่างไรก็ตามโรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษายัง
ไม่ให้ความสำคัญในการประเมินและรายงานการ
ควบคุมภายในอย่างจริงจัง ซึ่งต้องมีการกำหนดกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป 

   - โดยภา 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับ 
การปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสาร ไปยังผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในรูปแบบ
ที่เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศสามารนำไปใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
 

 
           ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน                   
นาหนังพัฒนศึกษามีความเหมาะสม  กล่าวคือ มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมภาระงาน 
รวมทั้งการจัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา และ
สะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย  ทั้งยังได้จัดทำเสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆเผยแพร่ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร    
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
            มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธี
ปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง    และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นรายครั้ง   
กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง มีการกำหนดวิธีปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบ ได้รับการพิจารณา
สนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่งการ ให้ดำเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่อง 
 

 
        ระบบการติดตามประเมินผลของโรงเรียน                             
นาหนังพัฒนศึกษามีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน อย่าง
ต่อเนื่อง  และในสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ผล
การประเมินมีการจัดทำรายงาน พร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือสั่งการแก้ไข 
          



โรงเรียนนาหนังพัฒนศึกษามีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ  สรุปโดย
ภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  กำหนด มีระบบการควบคุมท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม
ยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยสำคัญ  ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   และกำหนดวิธีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมต่อไป  (ใน แบบ ปค.๕

 
(ลงชื่อ)........................................................................ 
                      (นายเกริกชัย ศรีปัญญา) 
               ผู้อำนวยการโรงเรียนาหนังพัฒนศึกษา 
              วันที่ ๑8 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 



 


